
証券コード：7472
株式会社鳥羽洋行

第77回 定時株主総会招集ご通知

日 時 2026年６月19日（金曜日）
午前10時
（開場・受付開始：午前９時）

場 所
東京都中央区銀座六丁目14番10号
コートヤード・マリオット
銀座東武ホテル ２階「桜」
（末尾の株主総会会場ご案内をご参照ください。）

議決権行使期限
2026年６月18日（木曜日）午後５時30分まで

株主総会終了後に株主様との懇談会及び営業施策
報告を実施する予定としております。懇談会では、
お飲み物（ソフトドリンク）のみご用意させてい
ただきます。
なお、ご出席株主様へのお土産の提供は廃止いた
しております。何卒ご理解賜りますようお願い申
しあげます。
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証券コード 7472
2026年６月１日

株 主 各 位
東京都文京区水道二丁目８番６号

代表取締役社長 遠 藤 稔

第77回定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申しあげます。
さて、当社第77回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、電子提供措置事項をインターネット上の当社ウェブ

サイトに掲載しておりますので、以下の当社ウェブサイトにアクセスの上、ご確認くださいますようお願い申し
あげます。

当社ウェブサイト https://www.toba.co.jp/ir/event/event_03.html

電子提供措置事項は、インターネット上の当社ウェブサイトのほか、東京証券取引所ウェブサイトにも掲載し
ております。当社ウェブサイトにて、電子提供措置事項を閲覧できない場合には、以下の東京証券取引所ウェブ
サイト（東証上場会社情報サービス）にアクセスしていただき、「銘柄名（会社名）」に「鳥羽洋行」又は「コー
ド」に当社証券コード「7472」を入力・検索し、「基本情報」、「縦覧書類／ＰＲ情報」を選択の上、「株主総会
招集通知／株主総会資料」ページに掲載されている情報を閲覧くださいますようお願い申しあげます。

東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

なお、当日ご出席されない場合は、書面又はインターネットにより議決権を行使することができますので、お
手数ながら電子提供措置事項に掲載の株主総会参考書類をご検討くださいまして、後述のご案内に従って2026
年６月18日（木曜日）午後５時30分までに議決権をご行使くださいますようお願い申しあげます。

敬 具
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記
１. 日 時 2026年６月19日（金曜日）午前10時
２. 場 所 東京都中央区銀座六丁目14番10号

コートヤード・マリオット 銀座東武ホテル ２階「桜」
（末尾の株主総会会場ご案内をご参照ください。）

３. 目的事項
報告事項 1．第77期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）事業報告、連結計算書類の内

容並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
2．第77期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）計算書類の内容報告の件

決議事項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役８名選任の件
第３号議案 監査役２名選任の件

４. 招集にあたっての決定事項
（1）議決権行使書面において、議案に対する賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示をされたものとして取

り扱います。
（2）議決権の不統一行使をされる場合には株主総会の３日前までに、議決権の不統一行使を行う旨とその理由

を当社にご通知ください。
（3）代理人によるご出席の場合は、議決権を有する株主の方に委任する場合に限られます。その場合、代理出

席される株主様の議決権行使書用紙とともに、代理権を証明する書面（委任状及び代理人により議決権を
行使される株主様の議決権行使書用紙）を会場受付にご提出ください。

以 上
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
（お知らせ）
◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載させていただきます。
◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申しあげます。
◎書面交付請求の有無にかかわらず、一律に電子提供措置事項を記載した書面を送付しておりますが、次の事項につ
きましては、法令及び当社定款第18条の規定に基づき、下記の事項を記載しておりません。したがって、当該書面
は監査報告を作成するに際し、監査役及び会計監査人が監査をした書類の一部であります。

①事業報告の「社外役員に関する事項」「会計監査人の状況」「業務の適正を確保するための体制」「業務の適正を確保するための
体制の運用状況の概要」「会社の支配に関する方針」

②連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」「連結注記表」
③計算書類の「株主資本等変動計算書」「個別注記表」
④監査報告の「連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書」「会計監査人の監査報告書」「監査役会の監査報告書」
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議決権行使についてのご案内
電子提供措置事項に掲載の株主総会参考書類をご検討の上、議決権をご行使くださいますよう
お願い申しあげます。
議決権をご行使いただくには以下の３つの方法がございます。

同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。また、第77回定時
株主総会招集ご通知（本書）をご持参ください。

開催日時

2026年６月18日（木曜日）午後５時30分まで
同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示の上、行使期限まで
に到着するようご返送ください。

行使期限

2026年６月19日（金曜日）午前10時

当社の指定する議決権行使ウェブサイト（https://www.web54.net）に
アクセスしていただき、議決権をご行使ください。

2026年６月18日（木曜日）午後５時30分まで行使期限

詳しくは次ページをご覧ください。

株主総会へ出席する場合

議決権行使書を郵送する場合

インターネットで議決権を行使する場合
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QRコードを読み取り
「スマート行使」で議決権を行使する方法

インターネットによる議決権行使
スマートフォンにより議決権行使書用紙右下のQRコードを読み取り、スマートフォン用議
決権行使ウェブサイト（スマート行使）にアクセスするか、パソコン用議決権行使ウェブサ
イト（https://www.web54.net）にアクセスし、画面の案内に従って議決権をご行使ください。
行使期限 2026年６月18日（木曜日）午後５時30分行使分まで

1

2

議決権行使書用紙右下に記載のQRコードを読み取ってください。

表示されたURLを開くとスマートフォン用議決権行使ウェブサイト画面が開きます。
以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

※議決権行使コード及びパスワードの入力は不要です。

「スマート行使」での議決権行使は１回に限り可能です。
一度スマート行使で議決権を行使した後に行使内容を変更される場合は、①再度QRコードを読み取ってパソコン用議決
権行使ウェブサイトにアクセスするか、②パソコン用議決権行使ウェブサイトに直接アクセスして、再度議決権を行使し
ていただくこととなります。パソコン用議決権行使ウェブサイトでの議決権行使につきましては、次ページをご確認くだ
さい。

株式会社鳥羽洋行

株式会社
鳥羽洋行

株式会社鳥羽洋行
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議決権行使ウェブサイトで
議決権を行使する方法

1 議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。
https://www.web54.net

議決権行使書用紙裏面に記載された「議決権行使コード」をご入力ください。

「次へすすむ」をクリック

「議決権行使コード」を入力

「ログイン」をクリック

「パスワード」を入力

実際にご使用になる新し
いパスワードを設定

「登録」をクリック

議決権行使書用紙裏面に記載された「パスワード」をご入力ください。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

※議決権行使の取扱い

2

3

4

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三井住友信託銀行 証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル
電話番号：0120－652－031（フリーダイヤル）

（受付時間 午前9時～午後9時）

インターネットにより複数回、議決権を行使された場合は、最後に行使されたものを有効なものといたします。
書面とインターネットにより重複して議決権を行使された場合は、当社へ後に到着したものを有効なものといたし
ますが、同日に到着した場合には、インターネットによる議決権行使を有効なものといたします。

議決権行使ウェブサイト
https://www.web54.net

株 主 番 号

議決権行使個数

ご所有株式数

お 願 い

（ 単元株式数 株）

個

株

○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○○○○○○○○○
○○○○○○

議決権行使ウェブサイト
○○○○○○○○○○○○○○

議決権行使コード
0000000000000000000

パスワード
00000000

000000000 00000000 0000000000

◎○○○○○○○○○○○○○○○○○○
◎○○○○○○○○○○○○○○○○○○
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○
○
○
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株 主 番 号

議決権行使個数

ご所有株式数

お 願 い

（ 単元株式数 株）
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株主総会参考書類
議案及び参考事項
第１号議案 剰余金の処分の件

当社は、株主の皆様に対する利益還元を経営上の重要課題の一つと位置づけております。
配当方針につきましては、安定的な配当の継続を目指すとともに、株主の皆様に対する公明
性を明確にした業績連動型の配当性向を基本に考えております。なお、株主還元に関する基
本方針として１株当たりの配当金40円を下限とし、かつ連結配当性向を35％以上とする旨
を2016年５月13日開催の取締役会にて決議いたしております。
なお、当社はお陰様をもちまして2026年9月15日に創業120周年を迎える運びとなりま

したことから、当期の期末配当金につきましては、当該基本方針に基づくとともに、記念配
当を加え、１株につき150円とさせていただきたいと存じます。
期末配当に関する事項
（1）配当財産の種類 金銭
（2）株主に対する配当財産の割当に関する

事項及びその総額
当社普通株式１株につき金150円
内訳 普通配当130円

創業120周年記念配当20円
総額 587,361,150円

（3）剰余金の配当が効力を生じる日 2026年６月22日
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第２号議案 取締役８名選任の件
取締役全員（８名）は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので、取締役８名の

選任をお願いいたしたいと存じます。
取締役候補者は、以下のとおりであります。

候補者
番 号 氏 名 当社における地位、担当 属 性 取締役会

出席状況

１ えん どう みのる

遠 藤 稔 代表取締役社長 再 任 13回/13回
（100％）

２ 千
ち

國
くに

哲
てつ

王
お

取締役営業本部長 再 任 13回/13回
（100％）

３ 島
しま

津
づ

政
まさ

則
のり

取締役管理本部長 再 任 13回/13回
（100％）

４ 池
いけ

田
だ

智
とも

則
のり 取締役中部ブロック長

兼関西ブロック長 再 任 13回/13回
（100％）

５ 村
むら

木
き

義
よし

和
かず

取締役営業企画室長 再 任 13回/13回
（100％）

6 なる せ か ず こ

成 瀬 圭 珠 子 社外取締役 再 任 社 外 独 立 13回/13回
（100％）

7 岩
いわ

田
た

伸
しん

社外取締役 再 任 社 外 独 立 11回/13回
（85％）

8 堀
ほり

眞
まさ

彰
あき

− 新 任 社 外 独 立 −

新 任 新任取締役候補者 再 任 再任取締役候補者 社 外 社外取締役候補者

独 立 証券取引所等の定めに基づく独立役員
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候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当社の株式数

１ 遠
えん

藤
どう

稔
みのる

（1958年10月４日生）
再 任

1981年４月
1991年４月
1999年４月
2004年４月
2004年６月
2008年４月
2008年12月
2011年４月
2015年６月
2016年４月
2016年４月
2022年６月
2023年４月

当社入社
当社東京第二営業所長
当社第二ブロック営業部長
当社第三ブロック営業部長
当社取締役第三ブロック営業部長
当社取締役海外営業部長
鳥羽（上海）貿易有限公司総経理
当社取締役海外営業担当部長
当社常務取締役海外営業担当部長
当社常務取締役営業本部長
鳥羽（上海）貿易有限公司董事長（現任）
当社代表取締役社長兼営業本部長
当社代表取締役社長（現任）

（重要な兼職の状況）
鳥羽（上海）貿易有限公司董事長

24,540株

（取締役候補者とした理由）
遠藤稔氏は、国内外の営業部門における統括責任者として豊富な経験と高い見識を有しております。
2015年６月に常務取締役に就任し、2022年６月からは代表取締役社長として、グループ経営全般の
指揮・監督を担い、適切に企業経営を推進してまいりました。今後も取締役会における意思決定及び
監督機能の実効性向上に大きく寄与することが期待できるため、引き続き取締役として選任をお願い
するものであります。
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候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当社の株式数

２ 千
ち

國
くに

哲
てつ

王
お

（1970年２月20日生）
再 任

1992年４月
2004年４月
2012年４月

2016年６月

2020年11月

2021年４月

2023年４月
2024年１月

2024年７月
2026年４月

当社入社
当社特機グループ長
当社特機システム部長兼特機システムグル
ープ長
当社取締役特機システム部長兼特機システ
ムグループ長
当社取締役特機システム部長兼特機システ
ムグループ長兼関東ブロック長
当社取締役特機システム部長兼関東ブロッ
ク長
当社取締役営業本部長兼特機システム部長
株式会社和泉テクニカル・ラボ代表取締役
社長（現任）
株式会社和泉テック代表取締役社長（現任）
当社取締役営業本部長（現任）

（重要な兼職の状況）
株式会社和泉テック代表取締役社長
株式会社和泉テクニカル・ラボ代表取締役
社長

8,290株

（取締役候補者とした理由）
千國哲王氏は、国内外の営業部門における責任者として豊富な経験と高い見識を有しております。
2023年４月より取締役営業本部長兼特機システム部長として営業部門全体を適切に統括するととも
に、株式会社和泉テック及び株式会社和泉テクニカル・ラボの代表取締役社長を兼任し、グループの
事業発展に尽力してまいりました。今後もグループの営業戦略を牽引する統括責任者として、その手
腕を遺憾なく発揮することが期待できるため、引き続き取締役として選任をお願いするものでありま
す。
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候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当社の株式数

３ 島
しま

津
づ

政
まさ

則
のり

（1965年８月15日生）
再 任

1988年４月
2008年４月
2015年９月
2018年４月
2020年６月

当社入社
当社八王子営業所長
当社静岡営業所長
当社管理本部管理部長
当社取締役管理本部長（現任）

9,790株

（取締役候補者とした理由）
島津政則氏は、営業部門における豊富な実務経験と幅広い知見を有しております。2018年４月に管
理部長に就任して以降は、2020年６月より取締役管理本部長として、経理・システム・総務の各部
門を適切に統括してまいりました。営業・管理両面における深い理解に基づき、今後も管理部門の統
括責任者として一層の手腕を遺憾なく発揮することが期待できるため、引き続き取締役として選任を
お願いするものであります。

４ 池
いけ

田
だ

智
とも

則
のり

（1972年９月18日生）
再 任

1995年４月
2009年４月
2013年４月
2015年10月

2016年６月
2021年４月
2022年６月

2026年４月

当社入社
当社大阪営業所長
当社滋賀営業所長
当社西日本ブロック副ブロック長兼滋賀営
業所長
当社西日本ブロック長
当社中部ブロック長兼西日本ブロック長
当社取締役中部ブロック長兼西日本ブロッ
ク長
当社取締役中部ブロック長兼関西ブロック
長（現任）

8,822株

（取締役候補者とした理由）
池田智則氏は、営業部門における豊富な経験と幅広い知見を有しております。2016年６月に西日本
ブロック長に就任して以降、卓越したリーダーシップを発揮し、2022年６月からは取締役中部ブロ
ック長兼西日本ブロック長として、国内外における事業領域の拡大に大きく貢献してまいりました。
今後も営業部門の要職として、その高い実行力と手腕を遺憾なく発揮することが期待できるため、引
き続き取締役として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当社の株式数

５ 村
むら

木
き

義
よし

和
かず

（1965年９月８日生）
再 任

1988年４月
2000年４月
2005年４月
2008年４月
2012年４月
2013年４月
2016年４月
2023年６月

当社入社
当社東京第二営業所長
当社東京南営業所長
当社宇都宮営業所長
当社北関東ブロック長兼宇都宮営業所長
当社北関東ブロック長
当社営業企画室長
当社取締役営業企画室長（現任）

6,013株

（取締役候補者とした理由）
村木義和氏は、営業部門における豊富な経験と幅広い知見を有しております。2016年４月に営業企
画室長に就任して以降、2023年６月からは取締役営業企画室長として、主要取引先との販売拡大に
向けた商品開発及び事業戦略の推進を牽引してまいりました。今後も営業企画部門の責任者として、
その高い戦略性と手腕を遺憾なく発揮することが期待できるため、引き続き取締役として選任をお願
いするものであります。
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候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当社の株式数

６

成
なる

瀬
せ

圭 珠 子
か ず こ

（1962年11月４日生）
再 任 社 外

独 立

1985年４月
1991年８月
2000年４月

2015年６月

2017年６月
2021年６月
2023年１月

2024年１月
2024年４月

全日本空輸株式会社入社
矢矧コンサルタント株式会社入社
弁護士登録（第二東京弁護士会所属）
林田総合法律事務所入所
東京エレクトロンデバイス株式会社社外監
査役
株式会社ウィザス社外監査役
当社社外取締役（現任）
ウェルネオシュガー株式会社社外監査役
（現任）
拔弁天法律事務所代表弁護士（現任）
株式会社イムラ社外監査役（現任）

（重要な兼職の状況）
弁護士
ウェルネオシュガー株式会社社外監査役
株式会社イムラ社外監査役

100株

（社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要）
成瀬圭珠子氏は、社外取締役として公正かつ客観的な立場から、当社の経営に対し適切な発言を行っ
ております。同氏は直接の会社経営の経験はありませんが、弁護士としての豊富な実務経験と高い見
識に加え、他社での社外監査役を歴任した実績を有しております。これらの経験を通じて培われた高
度な知見を当社の意思決定及び監督に活かしていただくとともに、ガバナンス諮問委員会の委員とし
て中立的・多角的な視点から有益な助言をいただくため、引き続き社外取締役として選任をお願いす
るものであります。なお、同氏の就任期間は本総会終結の時をもって５年となります。
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候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日） 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当社の株式数

７

岩
いわ

田
た

伸
しん

（1955年９月23日生）
再 任 社 外

独 立

1978年４月

2000年 7 月
2002年４月

2004年４月
2006年６月

2008年６月
2009年４月
2017年６月
2024年６月

株式会社富士銀行（現 株式会社みずほ銀
行）入行
同行荻窪支店支店長
株式会社みずほコーポレート銀行（現 株式
会社みずほ銀行）浜松営業部部長
同行公共法人部部長
ティーディーシーソフトウェアエンジニア
リング株式会社（現 ＴＤＣソフト株式会
社）取締役執行役員経理部長
同社取締役常務執行役員経営企画本部長
同社取締役常務執行役員管理本部長
同社顧問
当社社外取締役（現任）

100株

（社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要）
岩田伸氏は、社外取締役として公正かつ客観的な立場から、当社の経営に対し適切な発言を行ってお
ります。同氏は長年にわたる銀行業務に加え、他社での取締役を歴任されるなど、企業経営に関する
豊富な経験と高い見識を有しております。これらの経歴を通じて培われた高度な知見を当社の意思決
定及び監督に活かしていただくとともに、ガバナンス諮問委員会の委員として中立的・多角的な視点
から有益な助言をいただくため、引き続き社外取締役として選任をお願いするものであります。な
お、同氏の就任期間は本総会終結の時をもって２年となります。

８
堀
ほり

眞
まさ

彰
あき

（1959年11月11日生）
新 任 社 外

独 立

1993年９月

2002年４月

2010年２月

2012年10月
2017年10月
2025年７月
2025年10月

日本エス・エイチ・エル株式会社営業担当
取締役
エヌ・イー・ディー・マシナリー株式会社
取締役副社長
上海力得思人材信諮詢有限公司人材事業部
事業部長
つむら工芸株式会社営業部長
上海裴特企業管理諮詢有限公司総経理
上海相和創思文化伝播有限公司顧問（現任）
株式会社リスペクト顧問（現任）

−株

（社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要）
堀眞彰氏は、長年にわたり複数の企業において経営に携わってきたほか、営業部門における豊富な実
務経験を有しております。また、国内外での人材戦略や組織支援のコンサルタントとしても従事して
おり、これらを通じて培われた高度な知見を当社の意思決定及び監督に反映していただけるものと判
断いたしました。さらに、ガバナンス諮問委員会の委員として、中立的・多角的な視点から有益な助
言をいただくため、新たに社外取締役として選任をお願いするものであります。
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（注）1. 各取締役候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
2. 成瀬圭珠子、岩田伸及び堀眞彰の３氏は、社外取締役候補者であります。
3. 成瀬圭珠子、岩田伸の両氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ており、両氏が

再任された場合には引き続き独立役員として届け出る予定であります。また、堀眞彰氏が選任された
場合には、同氏を独立役員に指定し、東京証券取引所に独立役員として届け出る予定であります。

4. 当社は社外取締役として有能な人材を迎えることができるよう、社外取締役との間で、当社への損害
賠償責任を一定範囲に限定する契約を締結できる旨を定款に定めております。成瀬圭珠子、岩田伸の
両氏は、当社との間で当該責任限定契約を締結しており、両氏が再任された場合、当該契約を継続す
る予定であります。また、堀眞彰氏が選任された場合には、同氏との間で同様の契約を新たに締結す
る予定であります。
その契約内容の概要は、次のとおりであります。
・社外取締役が任務を怠ったことによって当社に損害賠償責任を負う場合は、金５百万円又は法令が
定める額のいずれか高い金額を限度として、その責任を負う。

・上記の責任限定が認められるのは、社外取締役がその責任の原因となった職務の遂行について善意
でかつ重大な過失がないときに限るものとする。

5. 当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、
被保険者が会社の役員としての業務につき行った行為等（不作為を含む）に起因して、保険期間中に
株主、会社、従業員、その他第三者から損害賠償請求がなされた場合に係る損害賠償金や訴訟費用等
について填補することとされています。ただし、役員等の職務の執行が適正性を損なわれぬよう、故
意による法令違反や法的な権利なく得た私的利益・便宜供与に起因して生じた損害は填補されない等
の免責事由があります。なお、各候補者が取締役に就任した場合は、当該保険契約の被保険者とな
り、保険期間満了時に当社が保険料を全額負担し、当該保険契約を更新する予定であります。
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第３号議案 監査役２名選任の件
監査役早﨑信、川口伸の両氏は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので、監査

役２名の選任をお願いいたしたいと存じます。
なお、本議案の提出につきましては、監査役会の同意を得ております。
監査役候補者は、以下のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日） 略歴、地位及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当社の株式数

１

川
かわ

口
ぐち

伸
しん

（1956年８月26日生）
再 任 社 外

独 立

1980年４月

1999年４月
2011年６月

2015年６月

2018年４月

2020年６月
2022年６月
2022年８月
2026年３月

株式会社住友銀行（現 株式会社三井住友銀
行）入行
同行鹿児島法人営業部長兼鹿児島支店長
株式会社三井住友フィナンシャルグループ
常任監査役
ＳＭＢＣセンターサービス株式会社代表取
締役社長
ＳＭＢＣオペレーションサービス株式会社
会長
杉田エース株式会社社外監査役
当社社外監査役（現任）
ＶＦＲ株式会社監査役
同社常勤監査役（現任）

−株

（社外監査役候補者とした理由）
川口伸氏は、他社での代表取締役社長や監査役を歴任されたほか、銀行業務を通じて培った豊富な知
識と経験を有しております。当社の社外監査役就任後は、その高い専門性を活かし、客観的かつ公正
な立場で取締役の職務執行に対する監査・監督を適切に果たしてまいりました。また、ガバナンス諮
問委員会においても中立的かつ多角的な視点から意見を述べております。今後も引き続き、当社のコ
ーポレート・ガバナンス強化に大きく貢献いただけるものと判断し、社外監査役として選任をお願い
するものであります。 なお、同氏の当社社外監査役としての在任期間は、本総会終結の時をもって
４年となります。
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候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日） 略歴、地位及び重要な兼職の状況 所 有 す る

当社の株式数

２

飯
いい

塚
づか

良 成
よし なり

（1964年12月30日生）
新 任 社 外

独 立

1990年10月

1994年８月
2004年６月
2004年７月
2005年６月
2010年１月

2021年１月

センチュリー監査法人（現 EY新日本有限責
任監査法人）入所
公認会計士登録
税理士登録
飯塚公認会計士税理士事務所代表（現任）
理想科学工業株式会社社外監査役
東日本ハウス株式会社（現 株式会社日本ハ
ウスホールディングス）社外取締役
株式会社オハラ社外監査役（現任）

（重要な兼職の状況）
公認会計士・税理士

−株

（社外監査役候補者とした理由）
飯塚良成氏は、公認会計士及び税理士として高度な専門知識と豊富な実務経験を有しているほか、他
社における社外取締役や社外監査役の歴任により、企業統治に関する深い知見を備えております。同
氏は、過去に直接的な会社経営への関与経験はありませんが、その専門的見地から、当社の社外監査
役として客観的かつ公正な立場で取締役の職務執行を監査・監督いただけるものと考えており、当社
のコーポレート・ガバナンス強化に資する人材と判断し、新たに社外監査役として選任をお願いする
ものであります。

2026年05月15日 17時09分 $FOLDER; 17ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



― 17 ―

（注）1. 各監査役候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
2. 川口伸、飯塚良成の両氏は、社外監査役候補者であります。
3. 川口伸氏は東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ており、同氏が再任された場合には

引き続き独立役員として届け出る予定であります。また、飯塚良成氏が選任された場合には、同氏を
独立役員に指定し、東京証券取引所に独立役員として届け出る予定であります。

4. 当社は社外監査役として有能な人材を迎えることができるよう、社外監査役との間で、当社への損害
賠償責任を一定範囲に限定する契約を締結できる旨を定款に定めております。川口伸氏は、当社との
間で当該責任限定契約を締結しており、同氏の再任が承認された場合、当該契約を継続する予定であ
ります。また、飯塚良成氏が選任された場合には、同氏との間で同様の契約を新たに締結する予定で
あります。
その契約内容の概要は、次のとおりであります。
・社外監査役が任務を怠ったことによって当社に損害賠償責任を負う場合は、金５百万円又は法令が
定める額のいずれか高い金額を限度として、その責任を負う。

・上記の責任限定が認められるのは、社外監査役がその責任の原因となった職務の遂行について善意
でかつ重大な過失がないときに限るものとする。

5. 当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、
被保険者が会社の役員としての業務につき行った行為等（不作為を含む）に起因して、保険期間中に
株主、会社、従業員、その他第三者から損害賠償請求がなされた場合に係る損害賠償金や訴訟費用等
について填補することとされています。ただし、役員等の職務の執行が適正性を損なわれぬよう、故
意による法令違反や法的な権利なく得た私的利益・便宜供与に起因して生じた損害は填補されない等
の免責事由があります。なお、各候補者が監査役に就任した場合は、当該保険契約の被保険者とな
り、保険期間満了時に当社が保険料を全額負担し、当該保険契約を更新する予定であります。

以 上
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（ご参考）
当社取締役及び監査役へ期待する専門性（スキル）上位３項目について

本総会において、第２号議案及び第３号議案が承認され、その後の取締役会・監査役会にて各
決議事項が承認された場合、取締役、監査役の構成及び各々へ期待する専門性（スキル）上位３
項目は以下のとおりであります。

氏 名 当社における地位
及び主な担当 企業経営 営業・グ

ローバル
人事・
人材育成

財務・
会計

法務・リ
スクマネ
ジメント

サステナ
ビリティ

取
締
役

遠藤 稔 代表取締役社長 ● ● ●

千國 哲王 取締役営業本部長 ● ● ●

島津 政則 取締役管理本部長 ● ● ●

池田 智則 取締役中部ブロック長
兼関西ブロック長 ● ● ●

村木 義和 取締役営業企画室長 ● ● ●

成瀬 圭珠子 社外取締役 ● ● ●

岩田 伸 社外取締役 ● ● ●

堀 眞彰 社外取締役 ● ● ●

監
査
役

酒井 孝弘 常勤監査役 ● ● ●

川口 伸 社外監査役 ● ● ●

上田 望美 社外監査役 ● ● ●

飯塚 良成 社外監査役 ● ● ●
（注）各専門性（スキル）の各項目の概要は、以下のとおりであります。

項 目 概 要
企業経営 経営全般や戦略・企画に関するスキル
営業・グローバル ビジネス（本業の営業）やマーケティング及び海外事業に関するスキル
人事・人材育成 人事・教育・採用やダイバーシティ推進に関するスキル
財務・会計 財務・会計に関するスキル
法務・リスクマネジメント 法務・コンプライアンス・リスクマネジメントに関するスキル
サステナビリティ 企業の社会的責任（ＣＳＲ）やＥＳＧ課題に関するスキル
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（ご参考）
社外役員の独立性に関する基準

当社は、社外役員の独立性に関して、法令の定める要件のほか、東京証券取引所の定める基準
に当社の考え方を加え、以下のとおり当社独自の基準を設定しております。

◆直近事業年度（末）において、以下のいずれにも該当しないこと。

１．当社グループの主要な取引先（※１）又はその業務執行者（※２）
２．当社グループから役員報酬以外に500万円以上の報酬等の支払いを受けた弁護士、公認会計

士、税理士、コンサルタント等の専門家（当該報酬等を得ている者が法人その他の団体であ
る場合は、当該団体に所属する者をいう）

３．当社グループの主要株主（総議決権の10％以上を保有している株主をいう）又はその業務執
行者

４．当社グループに対して法定の監査証明業務を提供する公認会計士又は監査法人に所属する者
５．当社グループとの間で、役員を相互に兼任する関係にある会社の業務執行者
６．当社グループから、1,000万円以上の寄付を受けた個人又は団体若しくはその業務執行者
７．過去３年以内において上記１から６までに該当していた者
８．過去10年以内において当社もしくは当社の関連会社の業務執行者
９．上記１から８までに該当する者の配偶者又は二親等以内の親族

※１．主要な取引先とは、以下に該当する者をいう。
① 当社グループの連結売上高の２％以上を占める販売先
② 連結売上高の２％以上が、当社グループに対するものである仕入先又は業務委託先
③ 当社グループの連結総資産の２％以上の金額を、当社グループに融資等している借入先

※２．業務執行者とは、法人その他の団体の取締役、執行役、執行役員、業務を執行する社
員、その他これらに準じる者をいう。
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事 業 報 告
（2025

2026
年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）

1．企業集団の現況に関する事項
（1）事業の経過及びその成果

当連結会計年度における日本経済は、雇用・所得環境の改善やインバウンド需要の拡大を背
景に、緩やかな回復基調で推移したものの、持続的な物価上昇に伴う実質賃金の伸び悩みや、
原材料費・物流費の高騰が企業収益を圧迫する状況が続いております。世界経済におきまして
は、米国では堅調な個人消費を背景に底堅く推移したものの、欧州での景気停滞や中国におけ
る不動産市場の調整長期化など、地域による景気回復のばらつきが見られました。また、世界
的な金融引締めによる影響や地政学リスクの高まりなど、依然として先行き不透明な状況が続
いております。
このような経済環境下における当社グループの国内販売は、生成ＡＩの普及やデータセンタ

ー投資の拡大を背景に、高性能半導体（ＡＩ半導体）向けの需要は堅調に推移いたしました。
しかしながら、各種デバイス向けの汎用メモリ需要は回復が緩やかであり、車載向けパワー半
導体につきましても、サプライチェーン全体の在庫調整の影響を受け、半導体関連への販売は
伸び悩む結果となりました。また、世界的なＥＶ（電気自動車）市場の成長鈍化や米国の関税
政策等を巡る先行き不透明感から自動車関連企業の設備投資は低迷し、自動車・車載部品関連
の得意先への売上は前年同期を大きく下回る厳しい結果となりました。
海外販売につきましては、中国経済の減速懸念は継続しているものの、各種デバイス向け電

子部品に関連する得意先への産業用ロボットの販売は堅調に推移しました。
以上の結果、売上高は290億61百万円(前年同期比7.9％減)、営業利益は14億94百万円(前

年同期比11.3％減)、経常利益は16億12百万円(前年同期比11.0％減)、親会社株主に帰属する
当期純利益は11億７百万円(前年同期比10.1％減)となりました。
なお、当連結会計年度における取扱商品の部門別実績は、次のとおりであります。

商品部門
2025年３月期（前期） 2026年３月期（当期） 増 減（△印減）
売 上 高 構成比 売 上 高 構成比 売 上 高 増減率

制 御 機 器 8,653百万円 27.4％ 8,134百万円 28.0％ △518百万円 △6.0％
Ｆ Ａ 機 器 15,759 49.9 13,486 46.4 △2,272 △14.4
産 業 機 器 7,153 22.7 7,439 25.6 286 4.0
合 計 31,565 100.0 29,061 100.0 △2,504 △7.9
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各部門の概要は次のとおりであります。
［制御機器］

制御機器は、空気圧機器、電子センサー、圧力センサー、流体継手、真空機器、緩衝器等で
構成されており、主としてデジタル機器、半導体及び半導体・液晶製造装置、基板実装機、自
動車・車載部品、工作機械等を製造する得意先へ販売しております。
当連結会計年度におきましては、電子部品・コネクタ関連や高性能半導体（ＡＩ半導体）向

けの設備投資が堅調に推移した一方で、その他の半導体関連投資が伸び悩みました。その影響
を受け、一部の半導体製造装置向け空気圧機器の販売が前年を下回りました。また、製造業の
国内回帰に伴う設備投資が一巡したことで、前期に好調だった精密機器関連の主要顧客向け販
売も減少いたしました。
以上により制御機器全体の売上高は前期を下回る81億34百万円（前年同期比6.0％減）とな

りました。

［ＦＡ機器］
ＦＡ機器は、産業用ロボット、自動組立機、表面実装システム、レーザー加工機、精密塗布

装置等で構成されており、主としてデジタル機器、自動車・車載部品、半導体及び半導体・液
晶製造装置、ＯＡ機器、医療機器等を製造する得意先へ販売しております。
当連結会計年度における国内市場は、労働人口の減少を背景とした自動化設備への需要が底

堅く推移いたしました。しかしながら、ＥＶ（電気自動車）市場の減速や米国の関税政策の影
響により、自動車関連の設備投資が停滞した結果、自動車・車載部品関連の得意先向けの産業
用ロボットやマウンター（表面実装機）等の販売が大幅に減少いたしました。また、中国市場
においては経済市況の悪化が続き、デバイス向け電子部品関連の需要に粘り強さは見られたも
のの、全体としては前期を下回る結果となりました。
以上によりＦＡ機器全体の売上高は前期を下回る134億86百万円（前年同期比14.4％減）

となりました。

［産業機器］
産業機器は、電動ドライバー、アルミフレーム、無人搬送車、コンベア、揚重機、ろ過フィ

ルター、環境システム等で構成されており、主としてデジタル機器、自動車・車載部品、半導
体及び半導体・液晶製造装置、医療機器、精密機器等を製造する得意先へ販売しております。
当連結会計年度における産業機器は、ＡＩ半導体を除く汎用型半導体需要の低迷を受け、半

導体製造設備向けろ過フィルターの販売が前期を下回りました。一方で、車載部品組立用のナ
ットランナーや、二次電池設備向け搬送システムにおいて大口受注を確保いたしました。
以上により産業機器全体の売上高は前期を上回る74億39百万円（前年同期比4.0％増）とな

りました。
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（2）設備投資の状況
特に記載すべき事項はありません。

（3）資金調達の状況
特に記載すべき事項はありません。

（4）事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況
該当事項はありません。

（5）他の会社の事業の譲受けの状況
該当事項はありません。

（6）吸収合併又は吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況
該当事項はありません。

（7）他の会社の株式その他の持分又は新株予約権等の取得又は処分の状況
該当事項はありません。
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（8）対処すべき課題
当社グループを取り巻く経営環境を概観しますと、半導体市場におきましては、生成ＡＩ

関連の需要拡大を背景としたデータセンターの拡張や新規アプリケーションの開発が継続
し、関連する設備投資は今後も活発に推移するものと予想しております。また、自動車産業
におきましては、ＥＶ（電気自動車）市場の減速や米国の関税政策による影響など、予断を
許さない状況が続いておりますが、一方でＨＶ（ハイブリッド車）やＡＤＡＳ（先進運転支
援システム）関連の設備投資は底堅く推移するものと見通しております。総じて、エネルギ
ー・原材料価格の高騰による景気下振れリスクや、地政学的リスクに伴う先行きに不透明感
は残るものの、成長分野における投資意欲は依然として根強いものと認識しております。
このような事業環境を踏まえ、当社グループが中期経営計画「Next Stage 2029」に基

づき産業の発展と地球環境に貢献する企業として成長するために優先的な課題は以下のとお
りであります。
①技術革新が進む産業界において、当社業容の拡大できる新しい販売市場の開拓
②同業他社と差別化できる環境負荷の低い高付加価値商品の発掘
③人への投資による既存人材の成長と将来を担う感性豊かな人材の確保
④基幹システムの更新等による業務効率及び顧客満足度の向上
⑤激動する社会情勢に対応するためのコーポレート・ガバナンスの強化
当社グループは、以上の課題をサステナビリティにおける重要課題として認識しており、

課題解決への取り組みを推進し、企業価値向上と持続可能な社会実現を目指してまいりま
す。
株主の皆様におかれましては、今後とも変わらぬご支援を賜りますようお願い申しあげま

す。
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基本戦略/５つの柱

②資本戦略

経営指標/株主還元

③サステナビリティ①事業拡大戦略

人的資本経営
環境への配慮

～中期経営計画 戦略～

第78期
（2027/3）

第79期
（2028/3）

第80期
（2029/3）

当期純利益 1,240 1,500 1,650
経常利益 1,845 2,200 2,500

売上高 32,000 35,000 38,000
営業利益 1,730 2,100 2,350

～第６次中期経営計画 数値目標～
<単位:百万円>

Next Stage 2029
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（ご参考）

当社グループは、第78期（2027年３月期）から第80期（2029年３月期）までの期間を対象とす
る中期経営計画「Next Stage 2029」を2026年５月8日に発表しております。その内容は、以下の
とおりです。なお、当社グループは、経営環境の変化等に対応すべく、ローリング方式により中期経
営計画を毎年度策定することとしております。
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５つの柱
１．次世代の柱となるユーザーの新規開拓、育成

２．新商材発掘（SDGs/環境や人にやさしい商品）

３．装置ビジネスの更なる販売強化

４．技術商社としての存在価値強化（ブランド強化）

５．海外拠点との連携強化
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① 事業拡大戦略

〜中期経営計画の基本戦略〜

・積極的な展示会出展と来場者フォローによる新規顧客開拓
・自動車・車載部品及び半導体関連顧客への販売強化
・Ｍ＆Ａによるシナジーを活かした売上/利益の拡大

・生産性向上と労働負荷を低減できる新たな商材の発掘
・カーボンニュートラルに向けたサプライヤーとの連携強化

・労働力不足を補う自動化装置とロボットの販売強化による売上増大

・各種専門資格等の取得による提案型営業推進及び営業研修拡充

・新規海外拠点の検討
・海外子会社への人材積極投入

2026年05月15日 17時09分 $FOLDER; 26ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



経営指標

株主還元

0%0

20%50

40%100

60%150

21年3月期 23年3月期22年3月期 24年3月期 25年3月期 26年3月期
（予定）

年間配当（円） 配当性向

普通配当 130円
記念配当 20円

配当金と配当性向の推移

100円 120円120円 120円 130円 150円
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② 資本戦略

中期経営計画における事業拡大戦略の実行と業務効率化の推進による収益性の向上を目指します。
人的資本への積極投資を行い、IＲ活動や非財務情報の適切な開示及び最適な株主還元（配当・自社株
買い等）を実行し、株式市場からの評価を得ることで企業価値の向上を目指します。

■当社の強みを活かした差別化による収益強化
・全国23か所の営業拠点から細やかなサービスの提供
・当社が保有する独自商材の拡販と「直販体制」の強
みを生かしたソリューション提案

経営指標目標 26年３月期
ＲＯＥ８.０％ ５.２％
ＰＢＲ１.０倍 ０.７倍

■DX推進投資による効率化の追求
・基幹システムの改良による効率化と顧客満足度向上
・ワークフロー構築による社内業務の効率化

■株主との対話について ※2025年度実績
・決算説明会２回、個人投資家向け説明会 ２回
・IRミーティング 国内/海外機関投資家 計２回
・四半期ごとの決算説明資料の公開

■配当の基本方針
・長期的、安定的な利益還元の実施

連結配当性向 ：35％以上
１株あたり配当金：下限40円

・自己株式の取得等の間接的な株主
還元についても機動的に実施
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人的資本経営・環境への配慮
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③ サステナビリティ

当社はサステナビリティ委員会においてＥＳＧの観点から重要課題を抽出し、課題解決に取り組んで
おります。人的資本経営と環境への取り組みは当社の企業価値向上に資すると判断し、優先的に実施
しております。

■女性活躍推進の取り組み
・女性活躍推進法による「えるぼし認定」を取得しております。有給休暇の取得推進、残業時間削減、産休/
育休からの復職率100％を継続しており、復職後の時短勤務等による子育て支援も行っております。

■健康経営の推進
・健康保険組合より「健康優良企業 銀の認証」を取得しております。

■職場環境整備、エンゲージメント向上
・営業所の改修・建替・移設等実施し、職場環境の整備に取り組んでおります。

また、社員エンゲージメント向上のための評価制度を導入しております。
＜えるぼし認定＞

■人材強化
・技術専門商社として必要なスキルを維持するための各種資格取得を推進しており、取得後は社員に一定期間
の資格手当を支給しております。各種資格取得者数は、延べ345名（2026年３月末現在）。

・社員研修を段階的に実施しており、スキルアップと社員間のコミュニケーションの強化を図っております。

■人権啓発
・当社人権方針は「サステナビリティ基本方針」に基づいて制定しており、基本的人権を尊重する責任を果た
しております。また、人権デューデリジェンスの仕組みを通じて、人権課題への対応を真摯に実行しており
ます。

■カーボン・ニュートラルへの取り組み
・当社グループにおける温室効果ガス(CO2)排出量削減のため、Scope１〜３（サプライチェーン排出量）
の算定を実施しております。今後は算定結果に基づき削減目標の数値化と具体化を行い、削減活動に取り組
んでまいります。

以 上
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（9）財産及び損益の状況
① 企業集団の財産及び損益の状況

期 別
区 分

第 74 期
（2023年３月期）

第 75 期
（2024年３月期）

第 76 期
（2025年３月期）

第77期（当期）
（2026年３月期）

売 上 高（百万円） 29,482 28,449 31,565 29,061
経 常 利 益（百万円） 1,800 1,618 1,812 1,612
親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益（百万円） 1,429 1,074 1,231 1,107

１株当たり当期純利益（円） 340.14 264.94 310.89 281.86
総 資 産（百万円） 29,124 32,124 30,728 29,204
純 資 産（百万円） 19,799 20,491 20,982 21,806
（注）1. １株当たり当期純利益は、株主資本において自己株式として計上されている信託に残存する自己株

式を、期中平均発行済株式総数の計算において控除する自己株式に含めて算出しております。
2. 記載金額（１株当たり当期純利益を除く）は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

② 当社の財産及び損益の状況
期 別

区 分
第 74 期

（2023年３月期）
第 75 期

（2024年３月期）
第 76 期

（2025年３月期）
第77期（当期）

（2026年３月期）

売 上 高（百万円） 26,460 26,137 27,709 24,987
経 常 利 益（百万円） 1,624 1,559 1,645 1,464
当 期 純 利 益（百万円） 1,297 1,046 1,127 1,017
１株当たり当期純利益（円） 308.79 258.08 284.69 259.02
総 資 産（百万円） 27,257 29,405 28,286 26,458
純 資 産（百万円） 18,349 18,939 19,171 19,841
（注）1. １株当たり当期純利益は、株主資本において自己株式として計上されている信託に残存する自己株

式を、期中平均発行済株式総数の計算において控除する自己株式に含めて算出しております。
2. 記載金額（１株当たり当期純利益を除く）は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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（10）主要な事業内容（2026年３月31日現在）
① 制御機器、産業用ロボット、計測計装機器、コンピューター、電子機器、搬送機器、建

設・管工機器、ファスナー、環境整備機器、機械工具、工作機械、理化学機器、医療用
機器、薬品類等の販売、レンタル、リース及び輸出入

② 上記に関する生産設備効率化のためのコンサルティング
③ 機械工具器具とその部品類の加工販売、レンタル、リース及び輸出入
④ 古物売買業

（11）重要な親会社及び子会社の状況
① 親会社に関する事項

当社は親会社を有しておりません。
② 重要な子会社の状況

会社名 資本金 当社の議決権比率 主要な事業内容

株 式 会 社 和 泉 テ ッ ク 100百万円 100％ 理化学機械器具の受託販売、研究の受
託及び測定機器の開発、製造

株式会社和泉テクニカル・ラボ 10百万円 100％ 測定機器の開発、研究の受託及び製造

鳥羽（上海）貿易有限公司 14百万元 100％ 中国における機械工具器具等の販売
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（12）主要な営業所等（2026年３月31日現在）
① 当 社

名 称 所 在 地
本 社 東京都文京区水道二丁目８番６号
特 機 シ ス テ ム 部 東京都文京区
海 外 事 業 グ ル ー プ 東京都文京区
青 森 営 業 所 青森県弘前市
仙 台 営 業 所 宮城県仙台市若林区
宇 都 宮 営 業 所 栃木県宇都宮市
前 橋 営 業 所 群馬県前橋市
熊 谷 営 業 所 埼玉県熊谷市
川 越 営 業 所 埼玉県川越市
東 京 営 業 所 東京都大田区
東 京 南 営 業 所 東京都大田区
茨 城 営 業 所 茨城県牛久市
千 葉 営 業 所 千葉県千葉市中央区
八 王 子 営 業 所 東京都八王子市
厚 木 営 業 所 神奈川県厚木市
甲 府 営 業 所 山梨県甲斐市
松 本 営 業 所 長野県松本市
静 岡 営 業 所 静岡県静岡市駿河区
名 古 屋 営 業 所 愛知県名古屋市名東区
四 日 市 営 業 所 三重県四日市市
滋 賀 営 業 所 滋賀県守山市
大 阪 営 業 所 大阪府大阪市西区
兵 庫 営 業 所 兵庫県明石市
広 島 営 業 所 広島県広島市西区
福 岡 営 業 所 福岡県大野城市
大 分 営 業 所 大分県別府市
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② 子会社
名 称 所 在 地

株 式 会 社 和 泉 テ ッ ク 宮城県仙台市泉区
株式会社和泉テクニカル・ラボ 宮城県仙台市泉区
鳥羽（上海）貿易有限公司 中国上海市

（13）従業員の状況（2026年３月31日現在）
① 企業集団の従業員の状況

従 業 員 数 前連結会計年度末比増減
261名 ４名減

（注）従業員数は、連結会社から連結会社外への出向者を除いた就業員数であります。

② 当社の従業員の状況
区 分 従業員数 前事業年度末比増減 平均年齢 平均勤続年数

男 性 127名 ４名減 39.6才 15.0年
女 性 97名 −名 32.9才 10.1年
合計又は平均 224名 ４名減 36.7才 12.9年

（注）従業員数は、当社から他社への出向者を除いた就業員数であります。

（14）その他企業集団の現況に関する重要な事項
該当事項はありません。

2．会社の株式に関する事項（2026年３月31日現在）
（1）発行可能株式総数

20,000,000株

（2）発行済株式の総数
4,700,000株（自己株式784,259株を含む）

（3）株主数
5,693名

2026年05月15日 17時09分 $FOLDER; 32ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



― 32 ―

（4）大株主（上位10名）
株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

一 般 社 団 法 人 水 と 柏 の 会 344,000株 8.78％
鳥 羽 洋 行 取 引 先 持 株 会 275,353 7.03
鳥 羽 重 良 153,100 3.90
いちごトラスト・ピーティーイー・リミテッド 150,000 3.83
藤 森 立 子 123,000 3.14
鳥 羽 洋 行 社 員 持 株 会 118,500 3.02
千 代 田 イ ン テ グ レ 株 式 会 社 112,000 2.86
鳥 羽 洋 行 共 済 会 105,000 2.68
光 通 信 Ｋ Ｋ 投 資 事 業 有 限 責 任 組 合 91,300 2.33
Ｓ Ｍ Ｃ 株 式 会 社 90,000 2.29
（注）持株比率は自己株式（784,259株）を控除して計算しております。なお、自己株式（784,259株）には

「従業員向け株式交付信託」に信託してある自己株式（3,400株）を含んでおりません。

（5）当期に職務執行の対価として当社役員に交付した株式の状況
当期に交付した株式報酬（譲渡制限付株式報酬）の内容は次のとおりであります。

区 分 株 式 数 交 付 対 象 者 数
取締役（社外取締役を除く） 3,685株 5名

（注）１．上記の株式数は、取締役に実際に交付した株式の数であります。
２．当社の譲渡制限付株式報酬の内容につきましては、「４．(3)①取締役の個人別の報酬等の内容に係

る決定方針に関する事項」に記載のとおりであります。

3．会社の新株予約権等に関する事項
該当事項はありません。
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4．会社役員に関する事項
（1）取締役及び監査役の氏名等（2026年３月31日現在）

地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況
代表取締役社長 遠 藤 稔 鳥羽（上海）貿易有限公司董事長

取 締 役 千 國 哲 王
営業本部長兼特機システム部長
株式会社和泉テック代表取締役社長
株式会社和泉テクニカル・ラボ代表取締役社長

取 締 役 島 津 政 則 管理本部長
取 締 役 池 田 智 則 中部ブロック長兼西日本ブロック長
取 締 役 村 木 義 和 営業企画室長
取 締 役 小 川 隆 之

取 締 役 成 瀬 圭珠子
弁護士
ウェルネオシュガー株式会社社外監査役
株式会社イムラ社外監査役

取 締 役 岩 田 伸
常 勤 監 査 役 酒 井 孝 弘
監 査 役 早 﨑 信 公認会計士・税理士
監 査 役 川 口 伸

監 査 役 上 田 望 美
弁護士
株式会社MIXI社外監査役
アンリツ株式会社社外取締役

（注）1. 取締役小川隆之、成瀬圭珠子及び岩田伸の３氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役であり
ます。なお、当社は３氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出
ております。

2. 監査役早﨑信、川口伸及び上田望美の３氏は、会社法第２条第16号に定める社外監査役であります。
なお、当社は３氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ており
ます。

3. 監査役早﨑信氏は、公認会計士並びに税理士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度
の知見を有しております。

4. 監査役川口伸氏は、金融機関における豊富な営業経験を有し、代表取締役社長、監査役等を歴任さ
れ、企業経営に関する相当程度の知見を有しております。

5. 監査役上田望美氏は、弁護士として企業法務に精通しており、法令及び企業のコンプライアンス並
びにガバナンスに関する相当程度の知見を有しております。

6. 当事業年度中の監査役の異動は、次のとおりであります。
（就任）2025年６月20日開催の第76回定時株主総会において、上田望美氏が監査役に新たに選任

され、就任いたしました。
（退任）2025年６月20日開催の第76回定時株主総会の終結の時をもって、任期満了により廣瀬勝

一氏は、監査役を退任いたしました。
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（2）役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、当社の全ての取締役及び監査役のほか、管理職従業員等を被保険者とする会社法

第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しておりま
す。当該保険契約では、被保険者が会社の役員としての業務につき行った行為等（不作為を
含む）に起因して、保険期間中に株主、会社、従業員、その他第三者から損害賠償請求がな
された場合に係る損害賠償金や訴訟費用等について填補することとされております。
ただし、役員等の職務の執行の適正性が損なわれぬよう、故意による法令違反や法的な権

利なく得た私的利益・便宜供与に起因して生じた損害は填補されない等の免責事由がありま
す。なお、保険料については取締役会決議により全額会社が負担しており、各被保険者は保
険料を負担しておりません。

（3）当事業年度に係る取締役及び監査役の報酬等
① 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項
当社は、2021年12月13日開催の取締役会において、取締役の個人別報酬等の内容につい

ての決定に関する方針（以下、決定方針という）の改定を決議しております。その内容は以
下のとおりであります。なお、当該取締役会の決議に際しては、あらかじめ決議する内容に
ついてガバナンス諮問委員会へ諮問し、答申を受けております。

取締役の個人別報酬等の内容についての決定に関する方針

１．基本方針
当社の取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能

することを目的として株主利益と連動した報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際し
ては各職務を踏まえた適正な水準とすることを基本方針とする。具体的には、業務執行取締
役の報酬は、固定報酬としての基本報酬、業績連動報酬等及び非金銭報酬等により構成し、
監督機能を担う社外取締役においては、その職務に鑑み、基本報酬のみを支払うこととす
る。
２．基本報酬（金銭報酬）の個人別の額の決定に関する方針（報酬等を与える時期又は条件
の決定に関する方針を含む）
当社の取締役の基本報酬は、月例の固定報酬とし、役位、職責、能力等に応じて他社水

準、当社の業績、従業員給与の水準等も考慮しながら、総合的に勘案して決定するものとす
る。
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３．業績連動報酬等及び非金銭報酬等の内容及び額又は数の算定方法の決定に関する方針
（報酬等を与える時期又は条件の決定に関する方針を含む）

(1) 業績連動報酬等
業績連動報酬等は、連結事業年度ごとの業績向上に対する意識を高めるため連結業績を反

映した現金報酬とし、各連結事業年度の連結当期純利益に応じて算出された額を業績連動報
酬等として、毎年一定の時期に支給する。
(2) 非金銭報酬等
非金銭報酬等は譲渡制限付株式報酬とし、当社の企業価値の持続的な向上を図るインセン

ティブを付与するとともに、株主と一層の価値共有を進めることを目的として、原則として
年に１度、当社と各取締役との間で、譲渡制限付株式割当契約（以下「本割当契約」とい
う）を締結した上で当社普通株式（以下「本割当株式」という）を交付する。
各取締役に対する譲渡制限付株式報酬の報酬水準については、株主総会で決議された範囲

において、各取締役の担当職務の範囲、役位、業績その他諸般の事情を考慮して適切な水準
を設定する。本割当契約には、概要、以下の内容を含むものとする。
① 譲渡制限及び譲渡制限期間
取締役は、本割当株式の交付日から、当社の取締役その他当社取締役会で定める地位を退

任又は退職する日までの間、本割当株式について、譲渡、担保権の設定その他の処分をして
はならない。
② 無償取得事由
当社は、法令、社内規則又は本割当契約の違反その他本割当株式を無償取得することが相

当である事由として当社の取締役会で定める事由に該当した場合、本割当株式を無償で取得
する。
４．金銭報酬の額、業績連動報酬等の額又は非金銭報酬等の額の取締役の個人別の報酬等に
対する割合の決定に関する方針
業務執行取締役の種類別の報酬割合については、基本報酬を主たる報酬とし、業績連動報

酬等の額と非金銭報酬の額の合計は、基本報酬を超えないものとする。
５．取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項
個人別の報酬等は、取締役会決議により決定する。取締役会は、当該決議にあたり、取締

役会が定める内規に基づいて各取締役の基本報酬、業績連動報酬等及び非金銭報酬等の各金
額及び数を適切に算定するため、ガバナンス諮問委員会に対して諮問してその答申を得るも
のとする。
ガバナンス諮問委員会は、取締役会が選定する２名以上の社外取締役及び社外監査役に取

締役社長を加えた３名以上の委員で構成し、委員の過半数は独立役員でなければならず、ま
た、委員長は独立役員たる委員から決議をもって選定する。

以 上
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② 取締役及び監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
当社取締役の金銭報酬の額は、2004年６月17日開催の第55回定時株主総会において年額

１億８千万円以内（ただし、使用人分給与は含まない）と決議いただいております。当該定
時株主総会終結時点の取締役の員数は５名であります。
当社取締役（社外取締役を除く）の譲渡制限付株式報酬の上限数及び上限額は、2021年

６月18日開催の第72回定時株主総会において、それぞれ年1万８千株以内、年額３千６百万
円以内と決議いただいております。当該定時株主総会終結時点の対象取締役の員数は４名で
あります。
当社監査役の金銭報酬の額は、2004年６月17日開催の第55回定時株主総会において年額

３千万円以内と決議いただいております。当該定時株主総会終結時点の監査役の員数は３名
であります。

③ 当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容が決定方針に沿うものであると取締役
会が判断した理由
取締役の個人別の報酬等の内容の決定にあたっては、株主総会でご承認いただいた報酬限

度の範囲内かつ取締役会が定める内規に基づき作成した報酬案を取締役会に諮っておりま
す。また、取締役会は各取締役の基本報酬、業績連動報酬等及び非金銭報酬等の各金額及び
数を適切に算定するため、ガバナンス諮問委員会に対して諮問してその答申を得るものとし
ております。取締役会は本答申結果を勘案し、取締役会決議により決定していることから、
その内容は決定方針に沿うものであると判断しております。

2026年05月15日 17時09分 $FOLDER; 37ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



― 37 ―

④ 取締役及び監査役の報酬等の総額等

役員区分 報酬等の総額
報酬等の種類別の総額 対象となる

役員の員数基本報酬 業績連動報酬等 非金銭報酬等

取 締 役
（うち社外取締役）

99,972千円
(7,200千円)

51,240千円
(7,200千円)

36,000千円
( ― 千円)

12,732千円
( ― 千円)

８名
（３名）

監 査 役
（うち社外監査役）

16,980千円
(7,200千円)

16,980千円
(7,200千円)

― 千円
( ― 千円)

― 千円
( ― 千円)

５名
（４名）

（注）1. 取締役の報酬等の額には、使用人兼務役員の使用人分給与は含まれておりません。
2. 業績連動報酬等に係る業績指標は、各事業年度の連結当期純利益であり、その実績は、親会社株主

に帰属する当期純利益1,107百万円であります。当該指標を選択した理由は、当社グループにおける
経営上の目標達成状況を判断するための重要な指標であり、業績連動報酬等にかかる指標に適して
いると判断したからであります。また、その業績連動報酬等の額又は算定方法は、「４．(3)①取締役
の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項」に記載のとおりであります。

3. 上記の非金銭報酬等は、譲渡制限付株式報酬として当事業年度に費用計上した額であります。
4. 上記の監査役には、2025年6月20日開催の第76回定時株主総会の終結の時をもって退任した監査役

１名を含んでおります。

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
（注）本事業報告の中の記載金額は、表示単位未満を切り捨てて表示しております。
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連結貸借対照表
（2026年３月31日現在）

単位：千円（未満切捨て）
資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金
受 取 手 形 及 び 売 掛 金
電 子 記 録 債 権
商 品
そ の 他

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物 及 び 構 築 物
機 械 及 び 装 置
工 具、 器 具 及 び 備 品
土 地
そ の 他

無 形 固 定 資 産
の れ ん
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
長 期 預 金
差 入 保 証 金
そ の 他

20,884,546
12,448,820
6,229,629
1,480,957
552,688
172,450

8,319,991
1,931,898
504,983
11,776
35,425

1,379,100
611

509,706
262,497
247,208

5,878,386
2,886,600
2,100,000
825,870
65,916

流 動 負 債

支 払 手 形 及 び 買 掛 金

電 子 記 録 債 務

未 払 法 人 税 等

賞 与 引 当 金

役 員 賞 与 引 当 金

そ の 他

固 定 負 債

繰 延 税 金 負 債

そ の 他

6,773,996

3,257,018

2,892,900

197,912

170,283

36,000

219,881

624,057

618,998

5,059
負 債 合 計 7,398,053

純 資 産 の 部
株 主 資 本 19,825,261
資 本 金 1,148,000
資 本 剰 余 金 1,108,133
利 益 剰 余 金 19,517,683
自 己 株 式 △1,948,555

その他の包括利益累計額 1,968,491
その他有価証券評価差額金 1,403,925
為 替 換 算 調 整 勘 定 564,566

株 式 引 受 権 12,732
純 資 産 合 計 21,806,485

資 産 合 計 29,204,538 負 債 及 び 純 資 産 合 計 29,204,538

2026年05月15日 17時09分 $FOLDER; 39ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



― 39 ―

連結損益計算書
（2025

2026
年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）

単位：千円（未満切捨て）
科 目 金 額

売 上 高 29,061,044
売 上 原 価 24,619,111

売 上 総 利 益 4,441,932
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 2,947,574

営 業 利 益 1,494,357
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 88,410
仕 入 割 引 26,032
そ の 他 10,973 125,416

営 業 外 費 用
為 替 差 損 5,914
そ の 他 1,530 7,445

経 常 利 益 1,612,328
特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 19,120
補 助 金 収 入 26,690 45,810

特 別 損 失
固 定 資 産 圧 縮 損 17,062 17,062

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 1,641,077
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 507,921
法 人 税 等 調 整 額 25,518 533,440

当 期 純 利 益 1,107,637
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 1,107,637
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貸 借 対 照 表
（2026年３月31日現在）

単位：千円（未満切捨て）
資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
電 子 記 録 債 権
売 掛 金
商 品
前 払 費 用
そ の 他

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
構 築 物
機 械 及 び 装 置
工 具、 器 具 及 び 備 品
土 地

無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
電 話 加 入 権
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
関係会社株式及び出資金
長 期 前 払 費 用
長 期 預 金
差 入 保 証 金
そ の 他

17,726,809
10,496,242

78,731
1,480,957
5,004,581
402,093
60,905

203,297
8,731,664
1,915,764
501,479

3,503
653

31,026
1,379,100
247,032
234,665
10,866
1,500

6,568,867
2,826,031
787,255

2,458
2,100,000
803,570
49,552

流 動 負 債
支 払 手 形
電 子 記 録 債 務
買 掛 金
未 払 金
未 払 費 用
未 払 法 人 税 等
前 受 金
預 り 金
賞 与 引 当 金
役 員 賞 与 引 当 金
そ の 他

固 定 負 債
長 期 未 払 金
繰 延 税 金 負 債

6,000,872
24,443

2,892,900
2,526,412

22,451
54,976

182,779
15,822
35,940

153,000
36,000
56,145
616,064

5,059
611,005

負 債 合 計 6,616,936
純 資 産 の 部

株 主 資 本 18,424,879
資 本 金 1,148,000
資 本 剰 余 金 1,108,133
資 本 準 備 金 1,091,862
そ の 他 資 本 剰 余 金 16,271

利 益 剰 余 金 18,117,301
利 益 準 備 金 287,000
そ の 他 利 益 剰 余 金 17,830,301
建 物 圧 縮 積 立 金 122,636
土 地 圧 縮 積 立 金 7,758
別 途 積 立 金 10,217,000
繰 越 利 益 剰 余 金 7,482,907

自 己 株 式 △1,948,555
評 価 ・ 換 算 差 額 等 1,403,925
その他有価証券評価差額金 1,403,925

株 式 引 受 権 12,732
純 資 産 合 計 19,841,537

資 産 合 計 26,458,474 負 債 及 び 純 資 産 合 計 26,458,474

2026年05月15日 17時09分 $FOLDER; 41ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



― 41 ―

損 益 計 算 書
（2025

2026
年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）

単位：千円（未満切捨て）
科 目 金 額

売 上 高 24,987,147
売 上 原 価 21,115,421

売 上 総 利 益 3,871,725
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 2,566,820

営 業 利 益 1,304,905
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 127,948
仕 入 割 引 26,032
そ の 他 9,575 163,556

営 業 外 費 用
為 替 差 損 2,738
そ の 他 1,172 3,911

経 常 利 益 1,464,549
特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 19,120 19,120
税 引 前 当 期 純 利 益 1,483,670

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 455,800
法 人 税 等 調 整 額 9,975 465,775

当 期 純 利 益 1,017,895
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コートヤード・
マリオット
銀座東武ホテル

銀座駅

中央
通り

銀座
線

浅草
線

昭和
通り

東銀座駅
日比谷線

晴海通り

三越

歌舞伎座

喫茶室ルノアール

Dior
ローソン

ユニクロ

A3番
出口

●

A1番
出口

●

銀座東五丁目

銀座五丁目

銀座六丁目

株 主 総 会 会 場 ご 案 内

会 場 東京都中央区銀座六丁目14番10号
コートヤード・マリオット 銀座東武ホテル ２階「桜」
電話（０３）３５４６−０１１１（代表）

会場付近略図

交通のご案内
■ 東京メトロ日比谷線・都営地下鉄浅草線

「東銀座駅」Ａ１番出口より徒歩３分
■ 東京メトロ銀座線・丸ノ内線

「銀座駅」Ａ３番出口より徒歩５分
（お願い）

会場駐車場は手狭のため、誠に恐縮ですが、お車でのご来場はご遠慮くだ
さいますようお願い申しあげます。
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